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1. Culture & ESS : un cheminement croisé (i)
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• L’ESS compte 22 200 établissements culturels soir 74% des
établissement des arts et spectacles

• Les organisations de l’ESS emploient plus de 34 000
salarié·e·s (Observatoire national de l’ESS, 2020);

• Des organisations de très petite taille:

• 97% des établissements ont moins de 10 salariés,

• Mais qui concentrent 50% des emplois du secteur
(INSEE, CLP 2015).
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1. Culture & ESS : un cheminement croisé (ii)
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Des objectifs communs entre ESS et Culture

• Emancipation des personnes

• Idéal démocratique

• Mettre en avant les nouveaux enjeux de société

Garantir les droits culturels 

• Favoriser l'inclusion et le vivre ensemble, par la connaissance, 

• Développer l'éducation et la sensibilisation culturelle,

• Renforcer l'autonomie des personnes et orienter l'innovation et la créativité

Acteurs socioéconomiques qui contribuent à l’économie locale et aux 
investissements dans les infrastructures et les services 



1. Culture & ESS : un cheminement croisé (ii) 
L’impact de la crise sanitaire 
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Problématique de la recherche
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Un secteur artistique et culturel fortement fragilisé par la crise sanitaire

• L’ « hybridation » des ressources comme solution ?
• Forte injonction des pouvoirs publics suite à la diminution des subventions

• Moindre dépendance aux pouvoirs publics et moyen de consolidation du projet

• La prestation de biens et services (autofinancement) et le mécénat comme solutions

• Mais plusieurs risques identifiés :
• Marchandisation

• Bureaucratisation

• Glissement de la mission initiale : perte de sens, dispersion
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Les questions de recherche 
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• Comment se construisent et se transforment les modalités
d’hybridation des ressources au sein des associations artistiques et
culturelles ?

• Jusqu’où et sous quelles formes l’hybridation des ressources permet-
elle aux associations de consolider et pérenniser leur structure, en
cohérence avec leur projet associatif ?
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2. Méthodologie – Une recherche co-construite
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Une recherche co- construite
• Définition des orientations de la recherche
• Validation et orientation des étapes
Mais 
• Difficulté au vu des temporalités des 

différents acteurs et du financement



9Crédits photographies : association concernée 
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2. Méthodologie
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Source : Aut·rice·eur·s à partir des données Géoportail
(calques : limites administratives, relief et croquis)
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3. Les modèles socio-économique et l’hybridation 
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3. Les modèles socio-économique et l’hybridation 
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Redistribution
• Une hybridité financière dominée par la subvention mais avec des ratios différents selon les structures;
• Une multiplicité de financeurs publics à différentes échelles;
• Selon diverses modalités : subventions, commandes publiques, appels d’offres, marchés publics, labels
• Pas toujours descendante : présence de négociations à la marge

Marché
• Parts variées des recettes dans le budget mais beaucoup de prestations auprès d’organisations publiques
• Peu de concurrence (à part sur les appels d’offres)

Réciprocité
• Une faiblesse des dons et du mécénat (avec des différences selon les structures : surtout

Zinc/Seconde nature – Digital Art Club – et TDA)
• Importance du bénévolat dans certaines associations (surtout Art et Culture et Espace culturel de

Chaillol)
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3. Les modèles socio-économiques
Une approche d’abord monétaire des ressources
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4. Résultats – visibiliser la réciprocité
4.1. La réciprocité comme socle du projet collectif

• La réciprocité :
• Donner – Recevoir – Rendre sans équivalence monétaire ni de contrainte temporelle

• Renvoie à l’interdépendance entre les individus avec de multiples relations bilatérales

• Souligne l’encastrement des relations (marchandes et redistributives) dans la réciprocité

• L’impulsion réciprocitaire à la base du projet associatif

• Une dynamique de projet collectif
• qui vit encore collectivement avec des valeurs fortes
• sans cesse renouvelée,
• qui repose sur de la réciprocité

• Des logiques de réciprocité qui se traduisent par
• Des rapports au(x) territoire(s) spécifiques (en lien avec le projet sociopolitique de

l’association)
• Des formes de gouvernance travaillées 14
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4.1.1. Réciprocité et rapports au(x) territoire(s) : plasticité et légitimité
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• Un partenariat multiple, ouvert et dynamique à différentes 
échelles 
• Un ancrage territorial fort 
• Du local à l’international
• Ouverture ou fermeture par rapport au(x) territoire(s) 
• Concurrence plus forte en milieu urbain que rural
• Une attention particulière aux relations avec les institutionnels

• Un maillage territorial 
• Jeu de tissage (création/renforcement de liens)

• Une dynamique de développement territorial plus que de croissance de l’organisation

• Des logiques de réseaux très présentes
• Mieux capitaliser sur ces réseaux, quels sont les apprentissages de ces dynamiques de 

réseaux ? 

Permet de saisir des ressources potentielles et latentes
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4.1.2. Réciprocité et rapports au(x) territoire(s) : plasticité et légitimité (2)
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Milieu rural

• Art et culture
• itinérance

• Projets toujours en partenariat, dans des territoires reculés : mobilisation de ressources latentes/potentielles pour chaque projet

• Animation/participation à de multiples réseaux (parentalité, médiathèques,…)

• Espace Culturel de Chaillol
• Itinérance

• Projets toujours en partenariat avec des acteurs du territoire

• Scène conventionnée « Art en territoire »

Milieu urbain

• Têtes de l’Art
• installation au Comptoir de la Victorine, 3ème arrondissement

• Multiples réseaux (pôle accompagnement en lien avec plusieurs acteurs; artistes, ESS)

• développement de projets internationaux (ex. Conseil des jeunes en Méditerranée)

• ZINC – Seconde nature
• Localisation sur deux territoires (Aix et Marseille - Friche La Belle de Mai)

• Animation/participation à de multiples réseaux « Fabrique de territoires »,  réseau des tiers-lieux, réseau des arts hybrides et de la 
culture numérique

• Développement de projets européens
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4.2. Réciprocité et fabrique de la gouvernance
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• Une gouvernance travaillée, questionnée, remodelée, testée 
• Une logique de proximité et de compétences pour diversifier la composition du 

CA
• Ex. TDA, Chaillol, Art et Culture

• Un engagement fort du CA et en soutien de l’équipe
• Ex. TDA (référent par pôle); Art et Culture (vigilance sur la charge de travail)

• Un rôle stratégique 

• Une dynamisation des espaces de gouvernance comme espaces de 
participation et de vie de l’association (séminaires de travail salariés/bénévoles, 
journées de réflexion avec les administrateurs)

• ZINC/Seconde nature un peu à part avec un fonctionnement type « start-up »

• Une gouvernance fondée sur et nourrie par des relations de 
réciprocité 
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• Des modalités d’hybridation des ressources différentes mais des 
convergences 
• La redistribution est dominante
• Une réciprocité comme socle du projet collectif mais souvent invisibilisée, et par les

acteurs eux-mêmes
• Des frontières floues entre

• Redistribution et marché
• Redistribution et réciprocité
• Marché et réciprocité

=> Redistribution et marché sont encastrés dans la réciprocité

• La réciprocité comme moyen d’éviter le « glissement du projet » et
de réaffirmer le collectif
• Analyse en pratique des formes de cette réciprocité
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Conclusion de cette recherche


	Diapositive 1 « L’hybridité des ressources au regard  de la crise sanitaire»  Saint-André-les-Alpes – 22/05/2023 Restitution auprès de l’association Art et Culture – La Chouette
	Diapositive 2 Plan de la présentation
	Diapositive 3 1. Culture & ESS : un cheminement croisé (i)
	Diapositive 4 1. Culture & ESS : un cheminement croisé (ii)
	Diapositive 5 1. Culture & ESS : un cheminement croisé (ii)   L’impact de la crise sanitaire 
	Diapositive 6 Problématique de la recherche
	Diapositive 7 Les questions de recherche 
	Diapositive 8 2. Méthodologie – Une recherche co-construite
	Diapositive 9
	Diapositive 10 2. Méthodologie
	Diapositive 11 3. Les modèles socio-économique et l’hybridation 
	Diapositive 12 3. Les modèles socio-économique et l’hybridation 
	Diapositive 13 3. Les modèles socio-économiques         Une approche d’abord monétaire des ressources
	Diapositive 14  4. Résultats – visibiliser la réciprocité 4.1. La réciprocité comme socle du projet collectif
	Diapositive 15 4.1.1. Réciprocité et rapports au(x) territoire(s) : plasticité et légitimité
	Diapositive 16 4.1.2. Réciprocité et rapports au(x) territoire(s) : plasticité et légitimité (2)
	Diapositive 17 4.2. Réciprocité et fabrique de la gouvernance
	Diapositive 18

